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DIS TICARET LOJISTIiGi

Kitalar arasinda bolgesel bir merkez olan ve Avrupa, Asya, Afrika ve Orta Dogu’nun gegis
koridoru tizerinde yer alan Tiirkiye, diinyanin en 6nemli lojistik iislerinden biri olabilecek konumda
bulunmaktadir. Ulkemiz, dogu-bat1 ve kuzey-giiney ticareti igin biiyiik dnemi haiz olan Akdeniz
Bolgesi ile dogal bir baglanti noktas1 olugturmaktadir.

Bu kapsamda Tiirkiye, sektordeki kiiresel gelismelerden en ¢ok ekonomik fayda saglayacak
tilkeler arasinda yer almaktadir. Dogu-bati1 ve kuzey-giiney ekseninde Tiirkiye’den gegen tagima
koridorlar1 iizerinde, lojistik hizmetlerin birlestirilmesi, Ol¢eklerin biliylimesi ve intermodal
tagimacilik i¢in aktarma merkezleri olusturulmasi, Tiirkiye’nin kiiresel hedefleri arasindadir. S6z
konusu durum, tilkemizi kiiresel ve jeopolitik anlamda en 6nemli {ilkelerden birisi haline getirmekle
kalmayip global lojistik sektorii baglaminda yasanan gelismelerden en cok etkilenecek iilke
konumuna getirmektedir.

Tiirkiye, jeopolitik konumu geregi Dogu ile Bati’y1, Asya ile Avrupa kitalarini birbirine
baglayarak, kiiresel ticaret icin 6nemli bir kesigsme noktasinda yer almanin yani sira stratejik konumu
bakimindan genis capta dis ticaret hacmine sahip bir¢cok pazara erisim sunmaktadir. Tiirkiye'nin
Dogu Avrupa, Orta Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'ya kolay erisim imkani saglayan avantajl
cografi konumu, bolgedeki tasimacilik faaliyetleri igin bir {is islevi gormesini saglamaktadir.

Ulkemizde lojistik sektdriiniin gelistirilmesi adina cok énemli projeler hayata gecirilmis olup
bu alanda calismalar siirdiiriilmektedir. Istanbul Havalimami, Yavuz Sultan Selim Kopriisii,
Osmangazi Kopriisi, Marmaray, 1915 Canakkale Kopriisti, Bakii-Tiflis Kars, yiiksek hizli tren
sistemleri gibi altyapt yatirimlari, Tirkiye Lojistik Master Plani ¢alismalari, demiryolu
tasimaciliginin serbestlestirilmesi ve Ticaretin Kolaylastirilmast Anlasmasi kapsaminda siirdiiriilen
caligmalar gibi gelismeler, gerek ulusal gerekse uluslararasi tasimacilik faaliyetleri iizerinde
kolaylastirici rol oynayacak etkenlerdir.

Son 20 yilda gergeklestirilen yaklasik 183 milyar dolar tutarindaki ulastirma-altyapi yatirim
ve harcamalarinin temel hedefi, Tiirkiye’yi lojistik bir iis haline getirmek ve Asya ile Avrupa arasinda
hizli ve kesintisiz bir baglant1 saglamaktir.

Tiirkiye’de lojistik ve tagimacilik sektoriiniin hizmet ihracatimizdan aldig1 pay her gecen yil
artarak devam etmektedir. 2022 yilinda gergeklestirdigimiz 90,5 milyar dolarlik ihracatimizin 36,6
milyar dolarlik kismi lojistik ve tagimacilik hizmetleri sektoriinde gergeklesmistir. Bu oran, lojistik
sektdriiniin iilkemiz agisindan dnemini gostermektedir. Oniimiizdeki dénemde bu miktarin daha da
artirilarak 40 milyar dolar seviyelerine ulastirilmasi hedeflenmektedir.

S6z konusu sektdriin gelisiminde Bakanligimiz tarafindan saglanan desteklerin de biiyiik bir
onemi ve etkisi bulunmaktadir. Nitekim, lojistik ve tagimacilik hizmetleri sektoriine 2022 yili sonuna
kadar, Genel Destekler kapsaminda yaklasik 2,7 milyon TL, Turquality Destek Programi kapsaminda
ise yaklasik 447 milyon TL destek saglanmistir.
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Dis Ticaretimizin Tasima Sekillerine Gore 2019-2022 Yillar1 Arasindaki Dagilim

ihracat ithalat

Tasimma Sekli
2020 2021 2020 2021 2022

Karayolu ($) 54.461 53.127 68.749  78.879 37.177 41.883 48.896  59.446
Genel icindeki Payi (%) %30,1 %031,3 %030,5 %031 %17,7 %19,1 %18  %016,3
Denizyolu ($) 109.114  100.907 133.714 150.255 112.967 114.838 157.390 193.799
Genel icindeki Payi (%) %060,3 9059,5 %059,4  %059,1 9%053,7 %052,3 %58  %53,3
Demiryolu ($) 971 1.287 1.648 2.460 1.447 2.144 2.891 2.968
Genel icindeki Payi (%) %00,5 %0,8 %0,7 %1 %0,7 %1 %1,1 %0,8
Havayolu ($) 14.849 12.732 18.735  20.686 29.238 39.260 26.057  38.581
Genel icindeki Payi (%) %08,2 %7,5 %08,3 %08,1 %13,9 %17,9 %96  %10,6
Diger (8)* 1.436 1.581 2.366 1.892 29.514 21.389 36.189  68.917
Genel icindeki Payi (%) %0,8 %0,9 %1,1 %0,7 %14 99,7 %13,3 %18,9

TOPLAM 180.832  169.637 225.214 254.172 210.345 219516 271.425 363.711

Kaynak: Ticaret Bakanligi 14/02/2023. Deger: Milyon ABD Dolari
* Boru hatt, posta ile yapilan tasimalar, elektrik enerjisi iletimi ve kendinden hareketli araclari kapsamaktadur.

Dis ticaret verilerimiz tagimacilik modlari itibariyla degerlendirildiginde, 2021 yilinda ihrag
tagimalarmin ilk sirasinda denizyolunun yer aldig1 gortilmektedir. 225,2 milyar dolarlik ihracatimizin
%359,4°1i denizyolu ile tasmmustir. Ikinci sirada %30,5 ile karayolu modu, iiciincii sirada ise %8,3 ile
havayolu bulunmakta, son siray1 %0,7 ile demiryolu almaktadir. 2022 yilinda da ihrag¢ tagimalarinin
ilk sirasinda denizyolunun yer aldigi goriillmektedir. 254,2 milyar dolarlik ihracatimizin %59,1°1
denizyolu ile tasinmstir. Tkinci sirada %31 ile karayolu modu, iigiincii sirada ise %8,1 ile havayolu
bulunmakta, son siray1 %1 ile demiryolu almaktadir.

Ithalatimizda da denizyolu tasimaciligmin ilk sirada yer aldigi gériilmektedir. 2021 yili
itibariyle 271,4 milyar dolarlik ithalatimizin 157,4 milyar dolarlik kism1 yani %58’i denizyolu ile
tasmmustir. ithalatimizda %18’lik pay ile karayolu ikinci sirada yer almakta, bunu %9,6 ile havayolu
izlemekte ve son siray1 da %1,1 ile demiryolu almaktadir. 2022 yilinda ise 363,7 milyar dolarlik
ithalatimizin 193,8 milyar dolarhik kismi, yani %53,3%i denizyolu ile tasimmistir. ithalatimizda
%16,3 pay ile karayolu ikinci sirada yer almakta, bunu %10,6 ile havayolu izlemekte ve son siray1
%0,8 ile demiryolu almaktadir.

Dis ticaretimizin 2019-2022 doéneminin tagima modlarina gore degerlendirilmesinde gerek
ihracat gerekse ithalat tasimalarinda siralama degisememekte, miktar ve oranlarda oynama olsa da
siralama denizyolu, karayolu, havayolu ve demiryolu olarak gerceklesmektedir.
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DIS TiICARETTE DENIiZYOLU TASIMACILIGI

Ulkemiz Avrupa, Orta Asya ve Ortadogu arasinda dogal bir koprii olma konumu ile
tasimacilik yoniinden biiyiik bir potansiyele sahiptir.

Tiirkiye ti¢ kitanin gegis yollarinda olan cografi konumu nedeniyle; Cebelitarik Bogazi ile
Atlas Okyanusuna, Siiveys Kanali ile Arap Yarimadasi ve Hint Okyanusuna, Tiirk Bogazlarinin
Karadeniz-Akdeniz baglantilariyla Avrasya ve Uzakdogu’ya uzanan bir ulasim agmmn odak
noktasindadir. Bu durum kabotaj, uluslararasi ve transit tasimacilik yoniinden iilkemizin 6nemini
ortaya ¢ikarmaktadir.

Denizyolu esya tagimaciligi tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’nin de gerek hacim gerekse
tasinan esyanin degeri agisindan en yiiksek paya sahip tasimacilik tiiriidiir. TUIK istatistiklerine
gore, 2022 yilinda ihracatin %59,1°1, ithalatin ise %53,3’1i denizyoluyla ger¢eklestirilmistir.

DENIZHUDUKAPILAR]

Kaynak: Ticaret Bakanl:g:
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Ulkemizde yer alan limanlar dis ticaretimizin etkinligi acisindan biiyiik 6nem arz
etmektedir. Ulastirma ve Altyapt Bakanligi’ndan alinan 2022 verilerine gore iilkemiz
limanlarinda elleglenen ton bazindaki yiik miktarlar1 asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

Liman Baskanhg Tiirk Bayrakh Yabanci Bayrakh Dis Ticaret
Alanya 0 98.242 98.242
Aliaga 3.203.018 64.760.917 67.963.935
Amasra 0 0 0
Ambarh 3.166.923 15.980.433 19.147.356
Antalya 130.550 3.742.402 3.872.952
Ayvalik 4.562 0 4.562
Bandima 433.001 4.713.466 5.146.467
Bartin 56.207 1.382.726 1.438.933
Bodrum 1 0 1
Ceyhan 312.211 15.707.477 16.019.688
Canakkale 31.871 3.525.497 3.557.368
Cesme 1.678.117 7.878 1.685.995
Dikili 3.300 652.451 655.751
Fatsa 3.353 84.461 87.814
Gemlik 1.051.275 10.813.454 11.864.729
Giresun 0 745.791 745.791
Gocek 0 0 0
Giilliik 1.617.082 6.330.827 7.947.909
Hopa 8.320 211.938 220.258
Inebolu 8.922 78.660 87.582
Iskenderun 1.254.135 57.486.856 58.740.991
Istanbul 46.587 829.915 876.502
Izmir 328.111 6.506.059 6.834.170
Karabiga 418.281 11.506.112 11.924.393
Karadeniz Eregli 225.878 7.471.857 7.697.735
Karasu 13.697 1.437.322 1.451.019
Kocaeli 4.541.851 64.969.664 69.511.515
Marmara Adasi 7.807 624.007 631.814
Marmaris 0 18 18
Mersin 2.218.758 33.696.466 35.915.224
Mudanya 0 0 0
Rize 11.500 195.769 207.269
Samsun 515.084 10.582.403 11.097.487
Silivri 0 0 0
Siirmene 0 65 65
Tasucu 49.900 4.743.268 4.793.168
Tekirdag 647.964 20.797.796 21.445.760
Tirebolu 0 22.550 22.550
Trabzon 70.871 1.876.708 1.947.579
Tuzla 3.638.296 1.494.893 5.133.189
Unye 149.672 493.768 643.440
Yalova 2.507.594 763.937 3.271.531
Zonguldak 88.436 11.310.833 11.399.269
Toplam 28.443.135 365.646.886 394.090.021

Kaynak: Ulastirma ve Altyapr Bakanlig
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RUSYA-UKRAYNA KRiZi ve TAHIL KORiDORU

Rusya-Ukrayna Krizi, diger alanlarda oldugu gibi lojistik alaninda da iilkemizi derinden
etkilemekte, 6zellikle gida sektorii tedarik zincirinde bozulmalara neden olabilmektedir.

Diinyanin 6nde gelen hububat, yagli tohum ve c¢elik iirlinlerinin 6nde gelen
iireticilerinden olan Ukrayna, Uluslararas1 Hububat Konseyi verilerine gore, 2020/21
sezonunda diinyanin dordiincli en biiyiik tahil ihracat¢is1 konumunda bulunmaktadir. Diger
taraftan, kriz sebebiyle Afrika iilkeleri basta olmak tizere birgok iilkede de Ukrayna ihrag
iirlinlerine bagimlilik 6l¢tistinde gida krizleri yaganmasi ihtimali olugsmustur.

Bu kapsamda, anilan sorunlarin ¢6ziilmesi amaciyla 22 Temmuz 2022 tarihinde
Istanbul'da, Tiirkiye, Rusya, Ukrayna ve Birlesmis Milletler (BM) arasinda "Tahil ve Yiyecek
Maddelerinin Ukrayna Limanlarindan Emniyetli Sevki Girisimi Belgesi" imzalanarak
Miisterek Komuta Koordinasyon Merkezi 27 Temmuz 2022 tarihinde yine Istanbul’da
acilmistir.

Merkezin vazifesi, Ukrayna'dan ihrag¢ edilecek tahil ve benzeri gida tiriinlerinin Odesa,
Cernomorsk ve Yuzhne limanlarindan emniyetle denizden nakliyatin1 saglamaktir. Merkez,
asker ve sivil olmak tizere Tirkiye ile birlikte Rusya, Ukrayna ve BM'den 5'er temsilciden
olugmaktadir. Miisterek Komuta Koordinasyon Merkezi’nin takip ve temsil faaliyetleri
Bakanligimiz nezdinde Uluslararas1 Hizmet Ticareti Genel Miidiirliiglince yapilmaktadir.

Anlagma ile 1 Agustos 2022 tarihinden bu yana 1.003 adet gemi ile 32 milyon tonu askin
tahilin Tiirkiye lizerinden ilgili iilkelere taginmasi saglanmis ve gida tedarik zincirinde yasanan
aksakliklar ¢6ziime kavusturulmustur. Tasian bu iiriinlerin %5 1’ini misir, %27’sini bugday ve
%035,8’1ni aycicegi kiispesi olusturmaktadir.

Miisterek Koordinasyon Merkezi’nin kurulmasini saglayan Tahil Koridoru Anlasmasi
karsilikli olarak 3 kez uzatilmis olup son durumda 17 Temmuz 2023 tarihi itibariyle Rus tarafi
anlagmanin tekrar uzatilmayacagini ilan ederek ¢ekildigini agiklamistir.

RO-RO TASIMACILIGI

Ro-Ro tagimaciligi, karayolunda tasima yapan araglarin, yolculugun bir boliimiinii gemiyle
yapmalarina imkan vermektedir. Tekerlekli araglarin, Ro-Ro tasimaciligini tercih etmelerinin
bir¢ok nedeni bulunmaktadir:

= Ro0-Ro tasimaciligi siire olarak uzun olsa da maliyet agisindan ucuzdur,

= Givenlidir,

= Farkl iilkelerdeki gecis belgesi ve trafik sorunlarindan kurtulmay: saglar,
= Soforlerin yurtdisinda kalis siiresini kisaltir,

= Vize sorunlarini en aza indirir.

Ro-Ro tasimaciligi, tasimacilik sistemleri igerisinde ¢oklu ulastirma, yakin yol denizyolu
tasimaciligl, uzak yol denizyolu tasimaciligi ve tarifeli denizyolu tasimaciligi kapsaminda
degerlendirilmektedir. Diinyada pek c¢ok farkli cografyada iilkelerarasi, sehirlerarasi, kitalar
arast denizyolu ve i¢ suyolu tasimaciliginda uzun yillardir etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmaktadir.
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Ro-Ro, ozellikle kitalar arast denizyolu tasimaciliginda bitmis iiriin olarak otomotiv
sektoriine ait ticari iirlinlerden araba, kamyon ve benzeri iirlinlerin iiretim merkezlerinden
tiiketim merkezlerine olan tagimalarinda tek ulastirma modu olarak degerlendirilmektedir.

Ote yandan, Avrupa Birligi iilkeleri arasinda gerceklestirilen yakin yol denizyolu
tasimaciligi siklikla tercih edilmekte ve yasal ve politik olarak desteklenmektedir. Yakin yol
denizyolu tasimaciligi, Avrupa Birligi tlkeleri arasinda her gegen yil daha fazla tercih
edilmektedir.

Diger taraftan, 8.400 km’den fazla kiyr seridiyle li¢ tarafi denizlerle gevrili olan
Tiirkiye’nin kiiresel tasimacilik faaliyetlerinin biiyiik bir boliimiiniin gergeklestirildigi deniz
tagimaciligi alaninda avantajli bir konumda oldugu da bir gercektir.

Kombine tagimaciligin en énemli ve islevsel tiirli olan Ro-Ro tagimacilifi, iilkemizin
cografi konumunun avantajiyla karayoluyla uluslararasi esya tagimaciligimiza yeni ¢ikis yollari
ve glizergahlar sunmaktadir.

Avrupa Birligi iilkeleri arasinda gergeklestirilen yakin yol denizyolu tasimacilig1 ve Ro-
Ro tagimaciliginda Akdeniz’in en ¢ok tasimacilik yapilan deniz oldugu goriilmektedir ve

Tiirkiye’nin de bu denizdeki italya-Tiirkiye Ro-Ro hattinin en yogun hat oldugu bilinmektedir.

Ro-Ro Limanlarimiz

»  (Cesme Limani =  Mersin Limani

=  Samsun Limani = fskenderun Limani
*  Ambarli Limani = Zonguldak Limani
» Haydarpasa Liman1 = Tasucu Liman

* Trabzon Limani = Tekirdag Limani

* Pendik Limani = Tuzla Limani
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Yurtdis1 baglantih diizenli Ro-Ro hatlarinda tasinan arac istatistikleri, 2022

Toplam Tasinan

Hatlar Gelen Arag Giden Aracg N

Tuzla (Pendik)-Trieste 108.599 108.005 216.604
Yalova-Sete 58.157 60.210 118.367
Cesme-Trieste 34.848 35.165 70.013
Mersin-Trieste 32.893 24.924 57.817
Izmir-Tarragona 6.542 7.128 13.670
Yalova-Lavrio-Trieste 3.099 5.370 8.469
Tuzla (Pendik)-Patras 2.978 2.822 5.800
Yalova-Bari 1.307 3.349 4.656
Cesme-Sakiz Adasi 393 1.221 1.614
Tuzla (Pendik)-Bari 795 684 1.479
Izmir-Sete 527 746 1.273
Izmir-Selanik 24 917 941
Yalova-Tarragona 470 390 860
Kocaeli-Zeebrugge 0 794 794
Yalova-Patras 680 0 680
Gemlik-Salerno 400 47 447
Kocaeli-Anvers 218 28 246
Kocaeli-Bremerhaven 0 224 224
Kocaeli-Portbury 0 134 134
Toplam Avrupa Ro-Ro Hatlari 251.930 252.158 504.088
Samsun-Tuapse 20.779 21.362 42.141
Samsun-Novorossiysk 19.163 22.006 41.169
Karasu-Cornomorsk 3.693 3.406 7.099
Samsun-Temriik 2.718 3.180 5.898
Samsun-Kavkaz 1.852 2.618 4.470
Karasu-Kavkaz 1.627 2.075 3.702
Zonguldak-Cornomorsk 899 976 1.875
Istanbul (Haydarpasa)- 723 675 1.398
Cornomorsk

Karasu-Tuapse 247 308 555
Toplam Karadeniz Ro-Ro Hatlari 51.701 56.606 108.307
Mersin-Gazimagusa 19.647 19.384 39.031
Tasucu-Girne 12.745 14.048 26.793
Tasucu-Tripoli (Liibnan) 13.311 13.363 26.674
Mersin-Hayfa 4.042 4.336 8.378
Mersin-Girne 1.264 637 1.901
Tasucu-Gazimagusa 614 26 640
Kocaeli-Asdod 5 122 127
Toplam Akdeniz Ro-Ro Hatlari 51.628 51.916 103.544
Iskenderun-Dariisselam 0 238 238
Mersin-Sittwe 147 0 147
Toplam Hint Okyanusu Ro-Ro 147 238 385
Hatlar:

Diger Ro-Ro Hatlari 2.186 1.078 3.264
Toplam 357.592 361.996 719.588

Kaynak: Ulastirma ve Altyapt Bakanligi
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DIS TICARETTE KARAYOLU TASIMACILIGI

Karayolu tasimaciligi, iilkemizde hem yurt i¢i hem de yurt disinda halen yogun olarak
kullanilan bir tasima modudur ve ihracat¢ilarimiz tarafindan siklikla tercih edilmektedir.
Elbette bunda iilkemizin sahip oldugu yiiksek tasima kapasitesine bagli olarak arz-talep
dengesinin arz lehine bozulmus olmasinin etkisi yiiksektir. Ozellikle yurt i¢i tasimalarinda
karayolunun tercih edilmesinde diger tasima modlarina kiyasla daha gelismis bir karayolu
aginin bulunmasi, aktarma yapilmadan tiim tasimanin yapilabilmesi ve iilkedeki gelismis arag
filosu temel sebepler olarak sayilabilir.

Dis ticaret agisindan karayolu modu iilkemizin sahip oldugu 6zel konumu, uluslararasi
karayolu giizergahlart bakimindan 6nemli koridorlarin {izerinde yer almasi ve kitalar arasi
onemli bir kavsak noktasinda bulunmasi nedeniyle hem dogu-bati ekseninde hem de sayis1 her
gecen giin artan limanlar sayesinde kuzey-giiney ekseninde 6nemini korumaktadir.

Uluslararast karayolu tagimaciliginda Tirkiye’nin kara sinir1 bulunan Bulgaristan
(Kapikule, Hamzabeyli ve Derekdy), Giircistan (Sarp, Tiirkgozii, ve Aktas), Irak (Habur ve
Uziimlii), Iran (Giirbulak, Kapikdy ve Esendere), Nahcivan (Dilucu), Suriye (Karkamus,
Cilvegdzii, Onciipinar, Nusaybin ve Akcakale) ve Yunanistan (Pazarkule ve Ipsala) baglantilari
bulunmaktadir. Siyasi ve giivenlige iligkin sebeplerden dolay1 Ermenistan (Akyaka, Alican) ve
baz1 Suriye karayolu sinir kapilari (Yayladag, Miirsitpinar vd.) fiilen kullanilmamaktadir.

GURCISTAN

< - AZERBAYCAN
-

KARA HUDUIKAPIEARI

Kaynak: Ticaret Bakanligt

2022 yili itibariyla karayolu ile en fazla ihrag tasimas1 Habur’dan gerceklestirilmektedir.
2022 yilinda Habur’dan toplam 524 bin 264 ara¢ gegis yapmistir. Bunun 518 bin 180’1 Tiirk
araglar, 6.084’i ise yabanci araglardir.
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Ikinci olarak karayolu ile en fazla ihrag tasimas1 Kapikule’den yapilmustir. 2022 yilinda
Kapikule’den yapilan ihrag tasimasi1 424 bin 380 aractir. Bunun 277 bin 223 adedi Tiirk plakali,
147 bin 157 adedi ise yabanci plakali araglardan olugsmaktadir.

Ucgiincii olarak karayolu ile en fazla ihra¢ tasimasi Hamzabeyli Smir Kapisindan
yapilmistir. 2022 yilinda Hamzabeyli Sinir Kapisindan 245 bin 812 adet ara¢ ihrag¢ tasimasi
yapmistir. Bunun 108.835 adedi Tiirk plakali, 136.977 adedi ise yabanci plakali araglarla
gergeklestirilmistir.
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DIS TICARETTE HAVAYOLU TASIMACILIGI

Havayolu tasimaciligi, son donemlerde hizli ve giivenilir olmasi nedeniyle tercih
edilmeye baslanan ve biiylik bir ivme ile biiyliyen ulastirma bigimlerinin basinda yer
almaktadir. Havayolu tagimaciligi, son on yillik siirecte tiim diinyada en hizli gelisim gosteren
ulasim tiirtidiir.

Kiiresellesmenin getirdigi hizlilik zorunlulugu, cografi konumlar dolayistyla ulastirma
yollarmin giderek zorlagsmasi, havayolu tagimaciligmin bu sekilde gelismesinin en 6nemli
nedenleri arasinda sayilmaktadir.

Havayolu tasimaciligi, birim tasimacilik maliyetlerinin en yiiksek diizeyde yapildigi
tasimacilik tiiriidiir fakat bu olumsuz 6zelligine ragmen, gilinlimiizde yasanan uluslararasi
rekabet ve kiiresel pandemi siireci bu tiiriin gelismesini hizlandirmakta; modern hava limanlari,
son teknoloji {irlinli araglar, gelistirilmis kapasiteler, ileri depolama sistemlerinin varligi
havayolu tagimaciliginin yaygin bir bicimde kullanilmasina olanak tanimaktadir.

Diinya ekonomisinin kiiresellesmesi ile miisterilerin daha hizli ve gilivenilir teslimat
beklentileri raf 6mrii kisa olan tiriinlerin hava yoluna yonelmelerini, ylik ve acil trafik alaninda
rekabetin artmasini ve hava kargonun gelismesini saglamistir.

Son 10 Yilda
2021/2020 Ortalama

*
YILLAR 2021 2022 ) Yk
Degisim
FT‘:;;)T rafigi 090168 = 2490521 3432517 3975237  37.8% %4.8
- ¢ Hat 833.768 | 500551 | 698.344 | 772.694 |  39.5% 1,1%
_DisHat | 3.256.399 | 1.989.970 | 2.734.174 |3.202.543| 37.4% 6,0%
Kargo
Trafigi 1522404 1368577 1711151 1.691.683
(Ton)
- ¢ Hat 65.667 51.043 | 106317 | 111.636 | 108,3% 2.6%
_DisHat | 1.456.737 | 1.317.533 | 1.604.833 |1.580.047| 21,8% 12.9%

Kaynak: DHMI (*Tahmini)

Ulkemizde de hava kargo tasimacilig1 6nemli dlgiide artmistir. 2020 yilinda dis hat yiik
trafigi 1,9 milyon ton seviyesinde, kargo trafigi ise 1,3 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir.
Diger taraftan, 2021 yilinda, dis hat yiikii %37 artis gostererek 2,7 milyon ton seviyesine
cikmistir. D1s hat kargo yiikii de %21 artis gostererek 1,6 milyon ton seviyesine ¢ikmuistir.

SHGM verilerine gore 2022 yilsonu itibariyla Tiirkiye’de yolcu ve kargo tasimacilig
yapan 12 havayolu sirketinin toplam 598 adet ucaginin 563t yolcu, 35’1 ise kargo ucagidir.
2003-2021 déneminde Tiirkiye’nin kargo kapasitesi %757 aratarak 2.593.450 kg’a ulagmustir.

2022 yilinda havayolu ile ihracatimizda dolar degeri bazinda ilk 10 {ilke sirasiyla
Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Irak, Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti (KKTC), Almanya, Hong Kong, Giiney Kore, Ingiltere, Israil ve Libya olmustur.
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S6z konusu 10 tilke 2020 ve 2021 yillarinda toplam havayolu ile ihracatimizin %64 {inii, 2022
yilinda ise %59 unu olusturmustur.

Havayolu ile ihracatimizda ilk 10 Ulke

Sira Ulke 2020 % 2021 % 2022 %
1 a\=1D) 1.971.762.442| 15| 2.989.215.391| 16| 3.497.057.932| 17
2 BAE 1.210.574.161| 10| 3.470.346.099| 19| 2.948.294.498| 14
3 Irak 931.373.929| 7| 1.458.289.561| 8| 1.766.193.727| 9
4 KKTC 113.906.578| 1 291.559.177| 2 746.836.082| 4
5 Almanya 848.681.058| 7 692.032.097| 4 708.412.499| 3
6 Hong Kong 294.639.936| 2 557.797.989| 3 686.121.255| 3
7 Giiney Kore 702.587.802| 6 472.750.836| 3 531.296.786| 3
8 Ingiltere 1.715.276.325| 13| 1.138.787.840| 6 480.790.668| 2
9 Israil 242.121.897| 2 400.729.343| 2 464.543.348| 2
10 Libya 130.646.878| 1 432.501.736| 2 394.212.931| 2
ILK 10
. TOPLAM 8.161.573.026| 64|11.904.012.090| 64|12.223.761.748| 59
$ TOPLAM 12.732.560.855| 100 | 18.735.586.027 | 100 | 20.685.755.777 | 100

Kaynak: Ticaret Bakanligt

2022 yilinda havayolu ile ithalatimizda dolar degeri bazinda ilk 10 iilke sirasiyla Isvicre,
Cin, ABD, BAE, italya, Almanya, Hindistan, Giiney Kore, Fransa ve Rusya Federasyonu’dur.
S6z konusu 10 iilke 2020 yilinda havayolu ile ithalatimizin %58ini olustururken, 2021 yilinda
%68, 2022 yilinda ise %80’lik paya sahip olmustur.

Havayolu ile ithalatimizda ilk 10 iilke

Sira Ulke 2020 % 2021 % 2022 %
Isvicre 3.803.820.821| 10| 1.467.114.404| 6| 11.894.116.100| 31
Cin 4.903.541.557| 12| 6.531.145.023| 25| 5.319.546.221| 14
ABD 2.937.246.837| 7| 3.227.024.562| 12| 3.770.681.994| 10
BAE 5.242.128.845| 13| 1.707.868.497 7| 3.521.663.624 9
italya 796.837.277| 2 960.623.275| 4| 1.800.166.171| 5
Almanya 2.199.174.751| 6| 1.446.778.369| 6| 1.233.622.952| 3
Hindistan 1.033.940.338| 3 766.142.194| 3 964.919.959| 3
Giiney Kore 876.980.966| 2 716.873.091| 3 846.050.866| 2
Fransa 518.200.883 1 506.480.700| 2 728.130.519| 2
Rusya 465.800.064 1 387.998.700 1 646.128.651 9
Federasyonu
IR QUNNOWNIE 22.777.674.359| 58| 17.718.050.836| 68| 30.725.029.079| 80
TOPLAM 39.260.477.529 | 100| 26.057.025.313| 100| 38.581.051.303| 100

Kaynak: Ticaret Bakanlhgt

Havayolu ile ihracatimizda 2022 yilina gore sirali ilk 10 iriiniin

durumlarinin yer aldig1 tabloya asagida yer verilmektedir:

ile 2021 yilindaki
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T.C. Ticaret Bakanlig1
Uluslararas1 Hizmet Ticareti Genel Mudurlugt
Lojistik ve Tasimacilik Hizmetleri Daire Baskanlig:

Havayolu ile Thracatimizda i1k 10 Uriin

GTIiP ADI

Inciler,kiymetli tas ve metal mamulleri,madeni
paralar

Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler, niikleer reakt

Hava tasitlari,uzay araclari,aksam ve parcalari

Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin
damitilmasindan el

Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuarlar

Eczacilik iiriinleri
Orme giyim esyasi ve aksesuari

Elektrikli makina ve cihazlar,aksam ve parcalari

Silahlar ve miihimmat,bunlarin aksam,parca ve

aksesuarlari
Optik, fotograf, sinema, 6l¢ii, kontrol, ayar,
tibbi, cerrahi al

iLK 10 TOPLAM

GENEL TOPLAM
Kaynak: Ticaret Bakanligi

OCAK 2023
2021 % 2022 %
10.681.477.648 | 57| 10.053.236.217| 49
1.125.966.575 6 1.333.620.480 6
185.028.923 1 1.133.306.111 5
397.125.563 2 1.115.447.354 5
799.747.309 4 979.066.883 5
880.139.757 5 795.368.830| 4
813.589.638 4 767.423.066 4
534.965.932 3 716.755.641 3
532.949.408 3 709.112.914 3
479.828.699 3 543.121.407 3
16.430.821.473| 88| 18.146.460.925| 88
18.735.586.027 | 100 | 20.685.755.777 | 100

2022 yilinda havayolu ile ihracatimizda dolar degeri bazinda ilk ve en 6nemli iiriin agik
arayla “Inciler, kiymetli tas ve metal mamulleri, madeni paralar” GTIP grubudur. S6z konusu
iriin grubu, 2021-2022 yillar1 arasinda havayolu ile ihracat kalemleri iginde sirasiyla %57 ve
%49 pay almustir. Ilaveten ilk 10 siradaki iiriinlerin toplammin havayolu ile ihracatimizda
aldiklar1 pay 2021-2022 doneminde %88 oraninda ger¢eklesmistir.

Ulkemizde yer alan 64 hava hudut kapis1 igerisinde; 53’ii sivil, 10’u askeri, 1’i hac ve
umre amagli kullanilmakta, 4’{ disinda hepsi faal kullanimda bulunmaktadir.

HAVA HUDUIFKAPIEAR]

Kaynak: Ticaret Bakanlhigt
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T.C. Ticaret Bakanligi
Uluslararas: Hizmet Ticareti Genel Mudurluga
Lojistik ve Tasimacilik Hizmetleri Daire Baskanlig: OCAK 2023

DIS TICARETTE DEMiIRYOLU TASIMACILIGI

Diinya genelinde karayolu ulastirmasinin doyum noktasina ulasmasi, g¢evreyle ilgili
duyarliliklarin artmasi, 6zellikle son 30 yilda demiryolu ulasimina daha fazla nem verilmesine
sebep olmustur. Tarihin akisini degistiren ve modern diinyanin sekillenmesinde biiyiik katki
saglayan icatlardan biri olan demiryolu tasimaciligi, kalkinmaya ve degisime yonelik kiiresel
anlamdaki etkisini artirarak siirdiirmekte; emniyet, ¢cevre, enerji ve ekonomik ihtiyaclara paralel
olarak ulastirma sektorii igerisinde her gecen giin daha fazla 6nem kazanmaktadir. Diinya
genelinde kiiresel ticaretin gelismesine paralel olarak olusturulan ulastirma aglar1 icerisinde,
uluslararas1 demiryolu koridorlari; emniyetli, yapim maliyetinin ucuz, kullanim émriiniin uzun
olmasi, daha az arazi gerektirmesi, ¢evre dostu ve petrole bagimli olmamasi nedeniyle kitlesel
yiiklerin tasinmasinda sadece iilke sinirlar1 igerisinde degil, iilkeler hatta kitalar arasinda
rakipsiz konuma gelmektedir. Demiryolu tasimaciligi en yesil tasima modu olarak ¢evre dostu
en biiyiik toplu tasima sekli olarak kabul edilmektedir.

Tiirkiye, jeopolitik konumu geregi Dogu ile Bati’y1, Asya ile Avrupa kitalarini birbirine
baglayarak, kiiresel ticaret i¢in dnemli bir kesisme noktasinda yer almanin yani sira stratejik
konumu bakimindan genis ¢apta dis ticaret hacmine sahip bir¢ok pazara erisim sunmaktadir.
Tiirkiye'nin Dogu Avrupa, Orta Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'ya kolay erisim imkani
saglayan avantajli cografi konumu, bolgedeki tasimacilik faaliyetleri i¢in bir iis islevi gérmesini
saglamaktadir. Tiirkiye iizerinden gecen ulagim koridorlar1 yiik ve yolcu tagimaciligi igin biiyiik
onem arz etmektedir.

Demiryolu hatlarinin bu ulagim koridorlarinda yer almasi iilkeler arasinda kesintisiz
demiryolu baglantis1 i¢in avantaj olusturacak ve demiryolu sektoriiniin gelisimine Snemli
katkis1 olacaktir.

Bu itibarla iilkeler aras1 karsilikli isletilebilirligi saglayacak ortak altyap: ve isletmecilik
standartlar1 ile mevzuatlarin olusturulmasi, smir gegislerinde yasanan zaman kayiplarinin
azaltilmas1 ve demiryolu koridorlari tizerindeki darbogazlarin giderilmesi ile eksik baglantilarin
tamamlanmasina yonelik politikalar ve yatirimlar biiylik 6nem tagimaktadir.

Gelinen noktada kiiresel ekonominin hizla biiylimesi ve bu biiyiime amaci ile gevresel
hassasiyetin g6z ardi edilmesi neticesinde ciddi ekolojik sorunlarla kars1 karsiya kalinmas,
ozellikle pandemi siireci ile “yesil” farkindalik artmis ve hem ulusal hem uluslararasi diizeyde
adimlar atilmaya baslanmis ve siirecten 6nce atilan adimlar da hizlandirilmistir. Bu kapsamda
Avrupa Birligi 11 Aralik 2019 tarihinde 2050 yilinda iklim nétr ilk kita olma hedefiyle Avrupa
Yesil Mutabakati1 (AYM) isimli eylem planini agiklamistir.

Mutabakatin lojistik ve tasimacilik sektorii agisindan etkisine baktigimizda ise 6ne ¢ikan
en onemli mesele diisiik emisyon ve enerji ile iiretilen {iriinlerin miimkiin olan en diislik
emisyona sahip araglarla tasinmasi zorunlulugudur. Tim bunlarin faaliyete gecmesi ve
yayginlagmasi lojistik ve tasimacilik sektoriiniin yeniden yapilanmasini gerektirmektedir.
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TURKIYE DEMIRYOLU LOJISTiK ALTYAPISI

TCDD Tasimmacilik A.S. 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla faaliyetlerine baglamis olup,
tilkemizde yiik tasimaciligi, lojistik hizmetler ve yiik tasimaciligi hizmetlerinin biiyiik bir kismi1
TCDD Tagimacilik A.S. olmak iizere Korfez Ulastirma A.S., Omsan Lojistik A.S. ve Sun Tren
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan yiiriitiilmektedir.

TCDD Tasmmacilik A.S., 2021 yil1 sonu itibariyle 11.590 km konvansiyonel hat, 219
km hizli ve 1.213 km yiiksek hizli hat olmak iizere toplam 13.022 km ulusal demiryolu altyap1
ag1 lizerinde tren isletmeciligi yapmaktadir. Ulusal demiryolu altyap1 ag1 Van Golii iizerinde
kesintiye ugradigindan demiryolu tasimaciligi Tatvan-Van arasinda feribot ile saglanmaktadir.

Yolcu ve yiik tren isletmeciligi yapilan ve lojistik hizmetler verilen ulusal demiryolu
altyapisi lizerinde 62 adet gar miidiirliigii, 73 adet gar sefligi, 227 adet istasyon sefligi, 302 adet
durak ile 12 adet lojistik merkez bulunmaktadir.

Ulkemizdeki 217 adet mevcut liman ve iskelenin 21 adedinde, 368 adet mevcut
OSB’nin de 12 adedinde demiryolu baglantis1i mevcuttur. Demiryolu baglantist olan liman,
iskele, OSB ve fabrika gibi toplam 240 adet yiik {iretim ve aktarma merkezinde demiryolu ile
yiik tasima ve lojistik faaliyetleri yiiriitilmektedir.

ZONGULDAK )
- s SAMSUN & ~ . e
KARABUK ° KARS 4 f

Sinyalli  :7.094 km (% 55)
Elektrikli : 5.986 km (% 46)

Tiirkiye Ulusal Demiryolu Altyap1 Ag1 Haritasi
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DEMIRYOLU SINIR BAGLANTILARI

Ulkemizde 6 iilke iizerinden 8 adet demiryolu smir gegisi mevcuttur. Ancak bunlardan iicii
(Suriye (2) ve Ermenistan) halihazirda kapali durumdadir. Demiryolu hudut kapilarimiza dair
detayl liste asagida yer almaktadir:

HUDUT

DURUMU BAKANLAR SINIR ULKESI
KURULU TARiHi/

SAYISI

KAPISININ GUMRUK MUDURLUGU

ADI

. KARSI
ULKEDEKI
HUDUT KAPISI

KARS TREN KARS GUMRUK (KARTSAKHI) GECICI | 26.10.2017- Bakan GURCISTAN
GARI (Kars) MUDURLUGU Onay1

UZUNKOPRU UZUNKOPRU GUMRUK PITYON FAAL DAIMI | 04.09.1953-4/1407 YUNANISTAN
(Edime) MUDURLUGU

KAPIKULE KAPIKULE GAR GUMRUK | SVILENGRAD FAAL DAIMI | 01.04.1988-88/12821 BULGARISTAN
(Edirne) MUDURLUGU

KAPIKOY KAPIKOY GUMRUK RAZI FAAL DAIMI | 07.10.1971-7/3238 IRAN

(Van) MUDURLUGU

ISLAHIYE ISLAHIYE GUMRUK MEYDAN-I FAAL DAIMI | 04.09.1953-4/1407 SURIYE
(Gaziantep) MUDURLUGU EKBEZ DEGIL

COBANBEY COBANBEY GUMRUK AR RA'T FAAL DAIMI | 04.09.1953-4/1407 SURIYE

(Kilis) MUDURLUGU

NUSAYBIN NUSAYBIN GUMRUK KAMISLI FAAL DAIMI | 04.09.1953-4/1407 SURIYE
(Mardin) MUDURLUGU DEGIL

AKYAKA AKYAKA GUMRUK AHURYAN FAAL DAIMI | 04.09.1953-4/1407 ERMENISTAN
(Kars) MUDURLUGU DEGIL

Kaynak: Ticaret Bakanlig

DEMIRYOLU ILE DIS TICARETIMIZIN KOMPOZiSYONU

Demiryolu ile ihracatimizda 2022 yilina gore sirali ilk 10 iilke ve bu tilkelerin 2020-2021
yillarindaki durumu ile Cin Halk Cumhuriyeti’ni gosterir tablo asagida sunulmaktadir:

Demiryolu ile Thracatta ilk 10 Ulke

Sira Ulke 2020 % 2021 % 2022 %
1 Almanya 262.397.306| 20,4 420.141.374| 25,5 537.129.668 | 21,8
2 Hollanda 139.101.578| 10,8 174.857.395| 10,6 254.268.7741 10,3
3 Cekya 39.431.531] 31 81.121.644| 49 171.665.141| 7,0
4 Polonya 28.823.906| 2,2 55.814.816| 34 170.721.883| 6,9
5 Avusturya 69.481.512| 54 104.091.409| 6,3 143.195.974| 5,8
6 Bulgaristan 56.208.279| 44 108.719.612| 6,6 133.993.305| 54
7 Ingiltere 80.371.378| 6,2 116.889.986| 7,1 131.722.724| 54
8 Belcika 21.923.530| 1,7 41.341.334| 25 102.044.514| 4.1
9 Ukrayna 23.896 0 1.025.105| 0,1 96.911.538| 3,9
10 Sirbistan 21.077.606| 1,6 41.539.663| 2,5 82.877.022| 34

TOPLAM 1.287.765.134| 100 1.648.442.237| 100 2.460.331.422| 100

* Ticaret Bakanligi 15/02/2023
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2022 yilinda demiryolu ile ihracatimizda dolar degeri bazinda ilk 10 {ilke sirasiyla
Almanya, Hollanda, Cekya, Polonya, Avusturya, Bulgaristan, Ingiltere, Belcika, Ukrayna ve
Sirbistan’dir. S6z konusu iilkelerin 2021 ve 2020 yillarindaki verileri tablodan takip
edilebilmektedir. Bu iilkelerden Almanya ve Hollanda analiz yillarin tiimiinde ilk 2 sirada yer
almigtir. Demiryolu ile ihracatimizda dolar degeri bazinda ilk 10 iilke, toplam
demiryoluyla ihracatimizin 2022 yilinda yiizde 74’iinii olusturmustur.

2022 yilinda demiryolu ile ihracatimizda ton bazinda ilk 10 iilke, asagidaki tablodan
goriilecegi iizere, sirasiyla Bulgaristan, Iran, Sirbistan, Almanya, Avusturya, Afganistan,
Tiirkmenistan, Cekya, Azerbaycan ve Macaristan,’dur.

Demiryolu ile Thracatimizda Ton Bazinda ilk 10 Ulke

Sira Ulke 2021 % 2022 %
1  Bulgaristan 605.134| 44 652.979| 40
2 dran 172.100| 12 200.118| 12
3 Sirbistan 98.290| 7 170.290| 10
4 Almanya 112.573] 8 136.433| 8
5 Avusturya 71.521| 5 70.041| 4
6  Afganistan 33.816| 2 48.333| 3
7 Tiirkmenistan 21.366| 2 44,393 3
8 Cekya 22.081| 2 36.903| 2
9  Azerbaycan 19.039| 1 29.914| 2
10 Macaristan 32.221| 2 29.596| 2

TON TOPLAM 1.381.733|100 | 1.651.891|100

* Ticaret Bakanligi 15/02/2023

2022 yili itibar1 ile Bulgaristan ve iran, demiryolu ile ihracatimizin %352’sini
olusturmaktadir. Demiryolu ile ihracatimizda ton bazinda ilk 10 iilke gerek 2021 gerekse
2022 yillarinda toplam ihracatimizin %86’sin1 olusturmustur.

Demiryolu ile ithalatimizda 2022 yilina gore siral1 ilk 10 iilke ve bu tilkelerin 2020-2021
yillarindaki durumu ile Cin Halk Cumhuriyeti’ni gosterir tablo asagida sunulmaktadir:

Demiryolu ile ithalatta ilk 10 Ulke

921
]
~
Y

1
2
K}
4
5
6
7
8
9

H
¥ o

Ulke
Bulgaristan
Almanya
Polonya
Cekya
Kazakistan
Ozbekistan
Avusturya
Macaristan
Cin

iran
TOPLAM

* Ticaret Bakanligi 15/02/2023

2020 % 2021 % 2022 %
436.239.954| 20,3 696.871.172| 24,1 441.887.231|14,9
558.623.090| 26,0 359.398.720| 124 392.206.789 13,2
206.187.399 9,6 356.298.773| 12,3 325.761.682|11,0
237.072.113] 111 242.414551| 84 290.693.922| 9,8
12.179.718 0,6 26.982.373| 0,9 254.331.020| 8,6
70.316.424 3,3 129.644.528| 4,5 135.762.061| 4,6
101.276.367 4,7 139.651.134| 48 127.969.963| 4,3
74.055.190 3,5 116.302.290| 4,0 119.092.183| 4,0
51.954.101 2,4 139.260.910| 4,8 114.732.523| 3,9
51.811.989 2,4 79.029.908| 2,7 83.040.331| 2,8
2.144.863.384| 100 2.891.133.631| 100 2.967.908.135| 100
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2022 yilinda demiryolu ile ithalatimizda dolar degeri bazinda ilk 10 iilke sirasiyla
Bulgaristan, Almanya, Polonya, Cek Cumhuriyeti, Kazakistan, Ozbekistan, Avusturya,
Macaristan, Cin ve Iran’dir. S6z konusu iilkelerin 2021 ve 2020 yillarindaki verileri tablodan
takip edilebilmektedir. Demiryolu ile ithalatimizda dolar degeri bazinda ilk 10 iilke toplam
demiryoluyla ithalatimizin 2022 yilinda yiizde 77’sin1 olugturmustur.

2022 yilinda demiryolu ile ithalatimizda ton bazinda ilk 10 iilke, asagidaki tablodan
goriilecegi iizere, sirastyla Bulgaristan, iran, Almanya, Avusturya, Kazakistan, Rusya
Federasyonu, Polonya, Tiirkmenistan, Azerbaycan ve Macaristan’dir.

Demiryolu ile ithalatimizda Ton Bazinda i1k 10 Ulke

Sira  Ulke 2021 % 2022 %
1  Bulgaristan |  513.754| 35 353.291| 28
2 firan | 137.464| 9 148.556| 12
3 Almanya | 95873 7 102.042| 8
4 Avusturya | 107867 7 87.886| 7
5 Kazakistan | 20934| 1 73.889| 6
) Rusya Federasyonu \ 129.488| 9 69.902| 6
7 Polonya |  66.983] 5 50.401| 4
8  Tiirkmenistan | 76.409| 5 47.199| 4
9 Azerbaycan \ 28.975| 2 45523 4
10 Macaristan \ 39.441| 3 36.997| 3
TON TOPLAM | 1.455.049] 100 | 1.260.080] 100

* Ticaret Bakanligr 15/02/2023

Bulgaristan 2021 ve 2022 yillar1 itibartyla demiryolu ile ithalatimizin, sirastyla %35’ini
ve %28’ini tek basina olusturmaktadir. Demiryolu ile ithalatimizda ton bazinda ilk 10 iilke,
demiryolu ile toplam ithalatimizin 2021 yilinda %84’inii ve 2022 yilinda %81’ini
olusturmustur.

LOJISTIK SEKTORUNE YON VEREN TRENDLER
1. Yesil Mutabakat

Geldigimiz noktada kiiresel ekonominin hizla biiylimesi ve bu biiylime amaci ile
cevresel hassasiyetin goz ardi edilmesi neticesinde ciddi ekolojik sorunlarla karsi karsiya
bulunmaktayiz. Lojistik ve tasimacilik faaliyetleri de sera gazi emisyonlarina en ¢ok artiran
faaliyetlerin basinda gelmektedir.

Ozellikle pandemi siireci ile “yesil” farkindalik artmis ve hem ulusal hem uluslararas:
diizeyde adimlar atilmaya baslanmis, siiregten once atilan adimlar da hizlandirilmistir. Bu
kapsamda, Avrupa Birligi 2050 yilinda iklim nétr ilk kita olma hedefiyle Avrupa Yesil
Mutabakati (AYM) isimli eylem planimi aciklamistir. AYM Eylem Plant 9 ana bagliktan
olusmaktadir. Bunlar,

. Sinirda karbon diizenlemeleri,
. Yesil ve dongiisel bir ekonomi,
. Yesil finansman,
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. Temiz, ekonomik ve giivenli enerji arzi,
. Siirdiiriilebilir tarim,
. Stirdiirtilebilir akilli ulagim,
. Iklim degisikligi ile miicadele,
. Diplomasi,
. Avrupa Yesil Mutabakati bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri

olarak belirlenmistir. Bu 9 ana baslik altindan 32 hedef ve 81 eylem bulunmaktadir.

Mutabakatin lojistik ve tasimacilik sektorii agisindan etkisine baktigimizda ise 6ne ¢ikan
en onemli mesele, diisiik emisyon ve enerji ile iiretilen Uriinlerin miimkiin olan en diisiik
emisyona sahip araglarla taginmasi zorunlulugudur. Bu kapsamda tasimacilik sektoriinde;

. Stirdiiriilebilir ve akilli hareketlilik stratejisi benimsenecek.

. Cevreci araglar ve alternatif yakitlar (biodizel, bioetenol) desteklenecek.

. Altyapt dahil olmak {izere diisik ve sifir emisyonlu araglara yatirima
odaklanilacak.

. Cevreyi daha az kirleten tasimacilik modelleri 6ne ¢ikarilacak.

. Karayolu ile yapilan tasimaciligin %75°1 demiryolu ve i¢ suyollarina aktarilacak.

. AB Kombine Tasimacilik Direktifi yenilenecek.

. AB Komisyonu hava ve denizyolunda kullanilan yakitlar i¢in vergi muafiyetini
yeniden degerlendirecek.

. Alternatif yakitlarin tiretimi ve yayilmasi desteklenecek.

. Karbondioksit salim standartlar1 gézden gegirilecek.

. Fosil yakitlara saglanan tegvikler sona erdirilecek.

. Dijitallesme ile akilli trafik yonetim sistemlerinin 6nemi artirilacak.

. Havacilik emisyonlarinin diistiriilmesi amaglanacak.

. Cevreci iiretim yapan Avrupali firmalarin rekabetciligini korumak amaciyla

“Karbon Simir Vergisi” getirilecek.

Tiim bu uygulamalar, lojistik sektdriiniin yeniden yapilanmasini gerektirecektir. Bu
kapsamda sektor bilesenleri uygulamalara uyum amaciyla halihazirda ¢aligmalar
yiriitmektedir.

2. Dijital Doniisiim

Tiim diinyada yasanan pandeminin yikici etkileri, lojistik sektoriinde dijital dontigiim ve
temassiz ticaret gibi uygulamalarin yayginlasmasinin gerekliligini gozler Oniline sermistir.
Salgin siirecinde E-ticaret ve dijitallesme 6n plana ¢ikmig olup uzun siiredir kullanilan
geleneksel yontemler terk edilmeye baslanmistir. Olusturulan dijital platformlar iizerinden veri
aktarimi saglanmakta, ayn1 zamanda arag ve yiik takibi kolay bir sekilde yapilabilmektedir. Bu
kapsamda, giimriik islemlerinin hizlanmas1 ve limanlar arasindaki entegrasyonun saglanmasi
amaciyla altyapt modernizasyon ve dijital platform olusturma c¢aligmalar1 baglamistir.

Otonom araglar, nesnelerin interneti, robotik, biiylik veri, yapay zeka, giyilebilir
teknolojiler gibi gelismeler lojistik sektoriinii hizla doniistirmekte firmalarin verimliligine
dogrudan katki saglamaktadir.
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Bunun disinda, kiiresel bir trend haline gelen blockchain teknolojisi lojistik sektdriinde
de 6nemli rol oynamaya baslamistir. Bu kapsamda tedarik zinciri yonetimi, tek pencere sistemi
gibi konularda blockchain teknolojisinden yogun sekilde yararlanilmaktadir. Bu teknoloji
sayesinde hem siireclerin daha seffaf sekilde yonetimi hem de tedarik siireglerin daha hizl
gerceklesmesi  saglanmaktadir. Blockchain teknolojisi ile veriler dogru bir bigimde
kaydedilecek, islemler kolaylagsacak ve olast dolandiriciliklara karsi 6nlem alinmig olacaktir.
Bu ozellikler sayesinde blockchain teknolojisi, lojistik sektdriinde ¢ok uzun siire trend olmaya
devam edecektir.

Ozetle, tedarik zincirinde iiretimden nihai tiiketiciye kadar olan mesafelerin kisaltilmas1
ve ulagimin tam ve etkin bi¢imde saglanmasi adina oniimiizdeki donemde kiiresel ticarette
dijital doniistimiin lojistik sektoriine biiyiik oranda yon verecegi degerlendirilmektedir.

3. E-Ticaret Lojistigi

Pandemi, lojistikte esnekligin ve pazar ¢esitlendirmesinin 6nemini, tek bir pazara bagl
kalmanin yol actig1 sorunlart agik bir sekilde gostermistir. Bu baglamda, yeni iiriinlerle yeni
pazarlara erismenin onemi acikca goriilmiistiir. Ticaret Bakanhign Uzak Ulkeler Stratejisi
cergevesinde ilan edilen iilkemizin ihracat menzilinin 2 bin kilometreden 8§ bin 500 kilometreye
cikarilmasi hedefi bu baglamda oldukca stratejiktir.

Bununla birlikte pandemi, e-ticaretin ve e-ticaret lojistiginin hizla yiikseldigi bir donem
olmustur. Kiiresel rakamlara bakildiginda e-ticaret lojistiginin pozitif ivmeli hizli bir biiyiime
yasadig1 goriilmektedir. Cevrimici satislardaki biiylimeden etkilenen e-ticaret lojistik pazarinin
2025 yilina kadar 557 milyar Avroya yiikselmesi 6ngériilmektedir. (Statista verileri) Ulkemiz
de Avrupa, Asya ve Orta Dogu’ya hizli erisime imkan veren cografi ve jeopolitik konumu
itibariyla global dlgekte e-ticaret lojistik pazarinda kilit bir Sneme sahiptir. Oniimiizdeki siireg
e-ticaretin daha da biiyiidiigii ve lojistik sektoriiniin de dijital doniisiim ve otomasyon ile bu
stirece eslik edecegi bir donem olarak izlenecektir.
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LOJISTIK VE TASIMACILIK HIZMETLERINE YONELIK DESTEK UNSURLARI

1. 5448 sayih “Hizmet Ihracatmm Tammlanmasi, Smiflandirilmasi ve
Desteklenmesi Hakkinda Karar” 20 Nisan 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirliige girmistir. Anilan Karar’da lojistik firmalarina ve isbirligi kuruluslarina yonelik tescil
ve koruma, pazara giris belgeleri, birim, reklam, tanitim ve pazarlama, bireysel katilim, milli
katilim, {iriin yerlestirme, sanal fuar organizasyon, sektorel alim ve ticaret heyetleri ve yarisma
ve etkinlik destegi bulunmaktadir.

2. 5449 sayih “Yurt Dis1 Lojistik Dagitim Aglarimin Desteklenmesi Hakkinda
Karar” 20 Nisan 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Bu Karar’in
amaci; lilkemiz ihracatinin etkin ve kapsamli akisini saglamak, ihracat¢ilarimizin uluslararasi
tedarik ve dagitim zincirlerine daha hizli ve rekabetci fiyatlarla niifuz etmelerini temin etmek
ve Onemli pazarlardaki ihracat performansimizi istikrarli kilacak altyapr olanaklarini
olusturmak tizere yurt dis1 lojistik dagitim aglarinin kurulmasina ve/veya isletilmesine iliskin
giderlerin Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu’ndan karsilanmasina iliskin usul ve esaslari
diizenlemektir.

3. 2564 sayih “Déviz Kazandiricr Hizmet Sektorleri Markalasma Destekleri
Hakkinda Karar” 20 Mayis 2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige girmistir.
Bu Karar’in amaci; doviz kazandirict hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren ve Tiirkiye’de
yerlesik sirket, kurum ve kuruluslarin markalagmak i¢in gergeklestirdikleri faaliyetlere iliskin
giderler, Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi ve ihracat¢i birliklerinin TURQUALITY® Programi
kapsaminda sirket, kurum ve kuruluglarin markalagma siirecinde yurt i¢i ve yurt disinda
verecegi desteklere iligkin harcamalar, Tiirk markalarinin pazara giris ve tutunmalarina yonelik
gerceklestirecegi her tiirlii faaliyet ve organizasyona iliskin giderler ile hizmet sektorlerine
yonelik olumlu Tiirk mali ve hizmeti imajinin olusturulmasi ve yerlestirilmesi i¢in yurt iginde
ve yurt disinda gerceklestirilecek her tiirlii harcamanin Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu’ndan
karsilanmasina dair usul ve esaslarin belirlenmesidir.

TURQUALITY®, uluslararast markalasma potansiyeli olan firmalarimizin,
iiretimlerinden pazarlamalarina, satiglarindan satis sonrasi hizmetlerine kadar biitiin siiregleri
kapsayacak sekilde yonetsel bilgi birikimi, kurumsallasma ve gelisimlerini saglayarak
uluslararas1 pazarlarda kendi markalariyla kiiresel bir oyuncu olabilmeleri ve s6z konusu
markalar aracilifiyla olumlu Tiirk mali imajinin olusturulmas: ve yerlestirilmesi amaciyla
Olusturulmus bir marka destek programidir. Bu itibarla, s6z konusu destek programi
kapsaminda firmalarin; akreditasyon ve marka tesciline iliskin harcamalari, sertifikasyona
iliskin giderleri, istthdam, ruhsatlandirma ve test islemleri, uluslararasi kuruluglara tiyelik
giderleri, tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetleri, yurtdis1 birimlere iliskin giderleri, yurtdisi,
yurti¢i katilim giderleri, vergi/resim/har¢ dahil olmak iizere briit kira, depo icin ardiye gideri,
belediye giderleri, anilan birimlerin kiralanmasina yonelik uygun mahal arastirmasit ve
komisyon harcamalari ile hukuki danigsmanlik giderleri ve yurt disinda gosterimi yapilan sinema
filmi, belgesel, dizi, animasyon filmi ve program formati ile dijital oyunlara, destek kapsamina
aliman markal1 iirtin/hizmetlerin yerlestirilmesine yonelik giderleri desteklenmektedir.
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2564 SAYILI DOVIZ KAZANDIRICI HIZMET SEKTORLERI MARKALASMA
DESTEKLERI HAKKINDA KARAR
OZET TABLO

Destek Unsuru

Destek
Oram

Destek Ust Limiti (TL)

Destek Ust Limiti

Marka Destek Programi (TL) (Turquality®

(4 yi)

G+5Y1)

Tescil/Koruma Destegi

IReklam, Tanitim ve Pazarlama
Destegi

'Yurt Dis1 Birim Kurulum ve
Dekorasyon

Yurt Dis1 Birim Kira Destegi

Yurt Dis1 Satis Alam Kira ve
Kurulum Destegi

Belgelendirme Destegi

Franchising Destegi(Kira)

Franchising Destegi (Kurulum ve
Dekorasyon)

[Damismanhk Destegi

istihdam Destegi

Pazar Arastirmasi Destegi

Yurt Disi/Yurt I¢i EtkinlikDestegi

Acente/Komisyon

Uluslararas1 Kuruluslara Uyelik
estegi

Uriin Yerlestirme Destegi

%50

600 bin TL

4 milyon 800 binTL

3 milyon 600 binTL

2 milyon 400 bin TL
(Birim bagina)

7 milyon 200 binTL

(50 adet magaza)

2 milyon 400 binTL

2 milyon 400 bin TL
(Birim bagina)

2 milyon 400 binTL

600 bin TL (En Fazla 10

Adet Magaza) (Her bir

birim i¢inen fazla 2 yil
siiresince)

2 milyon 400 bin TL
(En Fazla 100 Adet
Magaza)

(Her bir birim i¢in en
fazla 2 yil siiresince)

600 bin TL (En Fazla 10

1 milyon 200 bin TL
(En Fazla 100 Adet

Adet Magaza) Magaza)

3 milyon 600 binTL

2 milyon 400 binTL

(Ayn1 Anda En Fazla 6 (Ayn1 Anda En Fazla
Kisi) 10 Kisi)

1 milyon 200 binTL

300 bin TL

2 milyon 400 binTL

1 milyon 200 binTL

1 milyon 400 binTL
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5448 SAYILI HIZMET IHRACATININ TANIMLANMASI, SINIFLANDIRILMASI
VE DESTEKLENMESI HAKKINDA KARAR

YARARLANICILAR

Destek Destek Ilave Destek Destek Ust Limiti ~ Siire / On
Unsuru Oram (+10 puan) (TL) Limit Onay
Tescil ve v 1 milyon 202
Koruma bin/y1l
Pazara Giris v 3 milyon 607
Belgeleri bin/yil
. 1 milyon 442
0
Birim %50 v bin/yil Syl
Reklam, .
Tanitim ve v 3 ml;!)ri(/)n1607 S5yl
Pazarlama Tyt
Bireysel . -
Katihm v 601 bin/etkinlik
Milli 0 . . ,
Katiim %60 v 601 bin/etkinlik 1 ay once
Uriin 0 1 milyon 202 Harcamadan
Yerlestirme /650 bin/y1l > yil once
iSBIRLiGi KURULUSLARI
Destek Destek  Ilave Destek Destek Ust Limiti ~ Siire/ On
Unsuru Oram  (+10 puan) (TL) Limit Onay
Reklam, .
Tanitim ve %50 v 3 mtl)lii/l(/)n11607 Syil 2 ay Once
Pazarlama 0 Y
Bireysel . -
Katihm v 601 bin/etkinlik
Milli Katihm v 601 bin/etkinlik 1 ay once
illi %60 . .
Mluf Kft.lh.m ’ 2 milyon 404 bin/ ;
Etkinliginin v . 1 ay 6nce
Oraani 1 organizasyon
ganizasyonu
Uriin 1 milyon 202 5yl Harcamadan
Yerlestirme bin/yil v once
Sektorel Alim 1 milyon 202 .
Heyeti bin/orogram 2 ay Once
Programlan prog
Sektorel %50 .
Ticaret Heyeti 1b_m|Iyon 803 2 ay Once
in/program
Programlan
Sanal Fuar 1 milyon 202 bin 1 av én
Organizasyon bin/faaliyet ay once
Yarisma ve 2 milyon 404 bin/ 7 av énce
Etkinlik etkinlik Y

I Milli Katihm Etkinliginin Organizasyonu destegi icin milli katim organizatéri
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5449 SAYILI YURT DISI LOJiSTiK DAGITIM AGLARININ DESTEKLENMESI
HAKKINDA KARAR

OZET TABLO
ISBIRLiGi KURULUSLARI

On Onay

Siire /
Limit

Dgstek
Ust

Destek Unsuru

Limiti

Ik Kurulum Destegi
(cep depolarin ve bu agin
isletilmesine yonelik kurulum,
destek, bakim, bilisim sistemleri,

(TL)

teknik donanim ve dekorasyon %70 m::-li/ %n 5 yil
giderleri, yatirim, ruhsat ve izin 234 bin
giderleri, bunlarla ilgili hukuki
danismanlik giderleri ile YSV
kiralanmasi ve isletilmesi
giderleri)
, . Ik iki y1l
YLDA’larmn Isletilmesine Iliskin N 48
Kira/Ruhsat/Komisyon/Hukuki | 7070, diger | milyon | 5yl
Damismanhk Giderleri Destegi | y;jjar %50 93 bin
Reklam, Tamitim ve Pazarlama %50 6 milyon 5wl :r;i ?ln?n
Destegi (Yurt disi) 11 bin Y Daglangle
tarihinden Once
Reklam Tanitim ve Pazarlama %50 2 milyon Programin
. . . S5yl baslangig
(Yurt ici) 404 bin o B
tarihinden dnce
flkiki yin | 900"
%70, diger
: yillar %s0 | (Maks.
Istihdam Destegi oraninda yillik kisi
(Maks. 10 | Past]
Kisi) milyon
202 bin)
< 7 milyon
0,
Navlun Borsasi Destegi %60 214 bin
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